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Culture

vant la musique réson-
nent mille bruits
d’usine. Une sympho-
nic d¢ mouvements
motorisés el mécani-
ques, melant cla-
quements de leviers,
vrombissemenlt de bois
percé, chiquetis de mé-
tal poli. Dans "atelier
Marigaux, 30 em-
plovés assemblent les
centaines de piéces d un instrument de musique de
haute précision : le hautbois.

Avec une production d'un millier d’instruments profes-
stonnels par an. exportés a 95 %, Marigaux afliche une
réussite remarquable dans un secteur d’ultra-niche. 11
existe moins de 10 fabricants de hautbois dans le monde,
en incluant les généralistes. Mais sculement deux qua
fabriquent en France : Marigaux el F. Lorée. Ce dernier
vend principalement aux Etats-Unis, tandis que
Marigaux est leader en Europe, en Asie et en Ausiralie
Les plus grands hautboistes, du soliste Frangois Leleux
aux musiciens d orchestre comme le Concertgebouw
d’Amsterdam, en sont les meilleurs ambassadeurs.

FIERTE LEGITIME

Mais avant de résonner dans les salles de concert, c'est
dansle secret d'un petit village de I'Eure que les hautbois
Marnigaux sont fabrigqués. Pas n'importe lequel : La
Couture-Boussey est le berceau de la facture d'instru-
ments a vent depuis quatre siécles. « A la Renaissance,
c '¢lait une région répuiée pour ses robineis de tonneaux a
vinn en buis », explique Fabrice Bidault, le directeur de
I'atelier. Les touneurs sur bois qui en produisaient se
sont ensuite mis 4 sculpter de petites flates. Depuis,
I'ébéne a remplacé le buis, ¢t la facture de la Famille des
bois (clarinettes, saxophones, bassons...) s'est dévelop-
peée dans le village.

« La société a été créée en 1935 a Paris par trois associés
Strasser, Marigaux et Lemaire, sousle nom SML, précise
Renaud Patalowski, président de Marnigaux. Au début,
elle produisait plusicurs instrignents a vent, mais le caur
du métier etait déja fe hauthois, fabrigué a La Couture-
Boussey. et SML devenu Marigaux se concentre désor-
mais sur cefui-ci. » Siége et atelier ont été transférés en
1975 dans les locaux normands, I'adresse parisienne a
€t¢ conservée pour l'accordage et la présentation aux
Mmusiciens.

Avec une fierié légitime, Fabrice Bidault fait visiter I'ate-
lier, égrenant les différentes étapes de fabrication, Tout

84/ Le Figaro Magazme 7 21

UNE FABRICATION
ARTISANALE QUIT FAI'T
PEU DE CONCESSIONS

\ LA TECHNOLOGIE

MODERNE

commence par le bois : en majorii¢ de I'ébéne du
Mozambique ( Dalhergia mefanoxylon) livré en carre-
let, séché pendant un minimum de cing ans avant d’étre
débarrassé de ses défauts, poli. tourné. Des commandes
numériques y percent les trous, au centieme de milli-
metre. Clest I'une des rares concessions a la modernité :
« Nous sommes passes du X1TXe au X XF siécle, remarque
Renaud Patalowski. Avant, ¢'érait fait mécaniquement.
Nous avons conservé les machines de I'épogue gui peuvent
towjours servir, les gestes sont les mémes gu'il v a cent cin-
ftecir i Cifes.

En quelques pas, nous passons au secteur métal, ou les
femmes sont majoritaires. Ici aussi, la précision se
mesure i I'échelle microscopique. De minuscules éclats
argenies sortent de grosses machines. En plus de ses
trois parties en bois - corps du haut, corps du bas,
pavillon —. un hautbois comporte un assemblage com-
plexe de 45 clés, elles-mémes composées de plusicurs
piéces. Les élémentsen maillechort, un alliage de cuivre,
sont ébarbés, passés au papier 4 poncer, soudés...
Comme en orlévrerie, aucun défaut ne doit subsister.
Les dames ont I'eeil : ce petit point, invisible, sur une
chamiére, clles le voient.

HAUTBOIS ET... CORS ANGLAIS

Les clés sont ensuite polies ; Marigaux ¢st le scul
fabricant i le [aire 4 la main. « Plus ¢a brille, plus notre
argeniure est brillante », explique Fabrice Bidault.
L'argenture designe le traitement de surface : une
couche d’argent, parfois une couche d’or selon des
demandes particuliéres. On obtient alors une garniture,
I'ensemble des clés sur un instrument de musique, Un
numeéro d immatriculation est gravé sur le bois avant de
passer aux [inisseurs : (rois personnes aguerrics assems-
blent la garnmiture sur le bois, collent des ligges ou des
tampons sur les clés, placent les ressorts. Le linissage
demande entre 14 et 20 heures de travail. Un hautbois
prend trois mois. idem pour le cor anglais, qui représente
10 % de la production.

A cestade, le hautboisest déja un objet d'exception. Une
merveilleuse mécanique dont le son clair et légérement
nasal va donner le /a a I'orchestre qui s’accorde. retentir
dans le répertoire symphonique, briller en soliste dans
un concerto ou dans I'intimité de la musique de cham-
bre. Reste I'étape ultime, fondamentale : le hautbois est
envoyé i Paris pour I"accordage. Philippe Giorgi. haut-
bois solo de I'Orchestre de I'Opéra de Paris, et Cyril
Ciabaud, second hautbois du Plulharmonique de Radio
France, vont vérilier tous les instruments de la semaine.
detecter d'éventuels réglages, indécelables a une oreille
non exercée. Le client pourra alors les essayer 4 son tour
el choisir son compagnon de vie, sur rendez-vous.
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o 2 AT Chez Marigaux, on utilise
Les finisseurs assemhlegt k k 3 ~ toujours les anciennes
les clés sur le bdis. = .

perceuses manuelles,

Le tour & bois usine
le corps de lMinstrument.




Fabrice Castel
représente la troisieme Des débris de maillechort,
génération de monteurs | alliage de cuivre,
d'instruments & vent de zinc el de nickel.

hague piéce Aon i ity e
J métallique p Ty A B f he), el Renaud Patalowski,
estpglie a la main. R e directour de Marigaux (a droite).
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Cultaire

LE MANTRA DE MARIGAUN :
 GARDER
UNE ECHELLE HUMAINE
ET UNE PRODUCTION
RAISONNABLE

Personnifiant la tradition de La Couture-Boussey, cer-
taines familles travaillent dans la facture d'instruments
depuis trois générations. Comme Fabnice Castel, dont
le grand-pére et la mére fabriquaient des clannettes, et
dont le pére, chef de montage chez Marigaux, I'a
formé. « Aprés vingt-huit ans de métier, je suis toujours
aussi fier de monter des hautbois, déclare-t-1l. C'est un
heau métier artisanal, et dans Uartisanat, il peut towjours
¥ aveir des surprises. C'est la on le savoir-faire entre en
jeuw. » Tout en reconnaissant que la jeune génération est
moins encline i poursuivre la tradition.

ENTRE 11 000 ET 15 000 EUROS LA PIECE
Aprés la transmission de pére en fils, la formation en
interne est toujours de mise chez Marnigaux. La mai-
son remplace les employes qui partent a la retraite,
forme les volontaires quel que soit leur domaine d’ori-
gine, et les conserve longtemps. Mickaél Ruault, res-
ponsable de production multitache, avait prévu de ne
rester que cing ans ; cela fait dix ans quil est toujours
au poste, avec le méme sentiment de participer a un
grand toul prestigicux. « Les gens, icl, ne viennent pas
que pour toucher un salaire, assure-t-il. La ot U'on se
rend compte de la grandeur de ce gue "on fait, ¢ est dans
une salle de concert. La musique, ¢a rassemble, ¢'est vi-
vant. Et guand Porchestre joue ¢t gu'on xe dit gu'on y a
contribué, il se passe guelgue chose d extraordinaire. Ca
domne... de Uhumanité. »
Fabrice Bidault ajoute : « On powrrait embaucher pouwr
produire plus, mais & Uheure actuelle, on se contente de
fabriguer nos instruments. Et tous sont vendus. Nous
mavons pas de stock. nous faisons un peu comme Ferrari :
eréer la demande et lenvie. »
Garder une échelle humaine et une production raison-
nable : ¢’est I'autre impératif qui guide la petite entre-
prise et la préserve des crises économiques ou politiques.
« Pour vivre heureux, vivons cachés, aime rappeler
Renaud Patalowski. Le fait d'éire dans une niche nous
réussit plutit hien, La plupart des sociétés naviguent dans
un contexte international compligué, et fa musigue est
aussi fragilisée que les auires par les événements, la poli-
tique, erc. Mais nous nous en sortons bien car nous
sommes trés prudents. »
Marigaux a un actionnaire prnincipal japonais. Nonaka
Boeki, qui laisse les rénes a la direction frangause, laquelle
veille i ce que la société garde a la fois sa solidité et son
ame. A plusieurs reprises, le président a été approché par
des fabricants chinois pour fournir des hautbois d'entrée
de gamme, plus lucratifs. Refus catégorique de I'intéresseé,
« parce que si on met son doigt la-dedans, ¢'est fini. Hn'y
a plus de singularité, plus de patrimoine, plus d histoire ».
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Alors que la Chine sait manufacturer presque tous les
mstruments occidentaux, le hautbois résiste encore.
Pour une simple raison : « Les Chinois ont un hesoin d'un
retonr sur investissement extrémement rapide. Sécher du
bois pendant cing ans leur est inenvisageahle. Pareil pour
la transmission : ils ne voudraiem pas payer quelgt ' d
apprendre pendant des années. » 8'ils finissent bien par
produire un hautbois haut de gamme, le savoir-faire ne
peut étre conirefait en un jour.
Rappelons qu'un hautbois Marigaux de la ligne 901
colte 11 154 curos, et un M2, 14 161 curos. « On vend
cher quelque chose qui cotite cher, entiérement fabriqué en
France », rappelle Renaud Patalowski, Instrument de
musique, objet d'art, artisanat de pointe, le hautbois est
au carrefour de plusieurs domaunes : « On west pas dans
le luxe, mais dans le tréx haut de gamme ; on est a la fois
doms la culture, dans Uart, on représente aussi la France. ..
Ce coreé flou est parfois complexe a gérer pour une petite
société. » Le coté unique lui réussit néanmoins :
Manigaux affiche une progression constante d’au moins
5 % chaque année depuis dix ans, hors pandémie.
En fin. si Marigaux se distingue de facteurs géncralistes,
c'est par la proximité qu’elle entretient avec les musi-
ciens. Les hautboistes ont la réputation d"étre des artistes
un peu hypocondriaques, qui aiment faire ausculter leur
mstrument au siége parisien. La psychologie est impoir-
tante », reconnait le présidenti. Nos rechniciens, nos “doc-
teurs de hautbois™, sont aussi des doctewrs de dme. .. Je
pense que nous sommes le facteur qui regoit le plus de musi-
ciens au monde. Nous les plagons au coeur de tour. »

DES SECRETS DE FABRICATION JALOUSEMENT GARDES
Nos guides nous offrent alors une exclusivité. La visite
d’un petit local séparé de 'atelier. toujours ferme a clé,
ou flotte un léger parfum boisé : le séchoir. Comme une
cave 4 vin a la température et au taux d’hygroméirie
constants, c'est dans ces piéces feutrées que le bois séche
naturellement avant d’étre transformeé. D'autres mar-
ques utilisent des [ours pour hater le processus, mais le
temps naturel assure la protection d’un instrument qui
craint par-dessus tout les fissures et les chocs ther-
miques. « Le bois est une matiére vivante, rappelle
Renaud Patalowski, ¢'est @ nous de faire en sorte que les
hauthois soient les plus stables possible, sur les cing conti-
nents. » La magie Marigaux réside sans doute ici. Quant
a connaitre les chiffres, les degrés, les années de ces
stocks : « Secrets de fabrication », sourit le président.
Des milliers de futurs instruments reposent sur leurs
etagéres, 4 I'abni des pressions extérieures. Et le silence
qui y régne ¢st déja de la musique. ® Jennifer Lesienr
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